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¢I9 !/!59a¸ ϧ L¢{ !/¢L±L¢L9{ м-ф 

мΦ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ н 

нΦ !ōƻǳǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ о 

оΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлмс - WǳƴŜ нлмт ϧ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлмт ǝƭƭ ŘŀǘŜ с 

пΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ у 

²wL¢9-¦t{ ϧ {9aLb!w{ мл-нм 

рΦ {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ мл 

сΦ /ŀƴ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘ 9ȄŀƳƛƴŜ ²ƛǘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ !ōǎŜƴŎŜ ƻŦ ²ǊƛǧŜƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΚ мм 

тΦ {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ {ǘŀǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ŀǿǎ - {ƘƛƭƭƻƴƎ bƻǊƳŀƭ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ !ǊŜŀǎ мо 

уΦ wƛƎƘǘ ¢ƻ {ǇŜŜŘȅ ¢Ǌƛŀƭ мп 

фΦ {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ /ǳǎǘƻƳŀǊȅ [ŀǿǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢ǊƛōŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aŜƎƘŀƭŀȅŀ мт 

млΦ 9Ŏƻ-¢ƻǳǊƛǎƳ му 

ммΦ [ƛƎƘǘ ŀǎ ŀ {ȅƳōƻƭ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ hǇǝƳƛǎƳ нм 

 ahw9 !/¢L±L¢L9{ нн-нс 

мнΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ нт 
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GOVERNING COUNCIL  

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ aŜƎƘŀƭŀȅŀ {ǘŀǘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мΦ /ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ƻŦ aŜƎƘŀƭŀȅŀ ŀǎ ǘƘŜ tŀǘǊƻƴ-ƛƴ-/ƘƛŜŦΤ 

нΦ WǳŘƎŜ-ƛƴ-/ƘŀǊƎŜ ƻŦ WǳŘƛŎƛŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ƻŦ aŜƎƘŀƭŀȅŀΤ 

оΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŜƎƘŀƭŀȅŀΣ [ŀǿ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΤ 

пΦ wŜƎƛǎǘǊŀǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ƻŦ aŜƎƘŀƭŀȅŀΤ 

рΦ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ Iƛƭƭ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ 

сΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ όaŜƳōŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύΤ 

тΦ ¢ǿƻ aŜƳōŜǊǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜ ƻŦ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ƻŦ aŜƎƘŀƭŀȅŀ - {ǇŜŎƛŀƭ ƛƴǾƛǘŜŜǎΦ 
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ABOUT AND ITS DEVELOPMENT  

¢ƘŜ [ŀǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ммсǘƘ ŀƴŘ ммтǘƘ          

wŜǇƻǊǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ           

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ           

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ Wƻƛƴǘ            

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜǎ-/ƘƛŜŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎΣ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мфурΣ ŀƭǎƻ 

ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳȅ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ            

/ŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ IƻƴϥōƭŜ  {ǳǇǊŜƳŜ 

/ƻǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ![[ Lb5L! W¦5D9{ !{{h/L!¢Lhb ǾǎΦ 

¦bLhb hC Lb5L! ό!Lw мффн {/ мсрύ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ŀ /ŜƴǘǊŀƭκ{ǘŀǘŜ [ŜǾŜƭ WǳŘƛŎƛŀƭ             

ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŦƻǊ WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎΦ 

wŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ              

WǳŘƛŎƛŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƴ          

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ   ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎŀŘǊŜΣ ǘƘŜ aŜƎƘŀƭŀȅŀ {ǘŀǘŜ 

WǳŘƛŎƛŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ пǘƘ aŀȅ 

нлмс ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ 

/ƻǳǊǘ ƻŦ aŜƎƘŀƭŀȅŀΣ IƻƴϥōƭŜ aǊΦ WǳǎǝŎŜ 5ƛƴŜǎƘ                

aŀƘŜǎƘǿŀǊƛ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ 

/ƻǳǊǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ōȅ bƻǝŬŎŀǝƻƴ bƻ 

I/aΦLLκнуκнлмр-9ǎǧκ моуу-!Σ ǘƘŜ aŜƎƘŀƭŀȅŀ 

{ǘŀǘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘ ŀƴŘ            

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǿƛǘƘ IƻƴϥōƭŜ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜ ŀǎ  

tŀǘǊƻƴ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ ŀƴŘ IƻƴΩōƭŜ aǊΦ WǳǎǝŎŜ {ǳŘƛǇ 

wŀƴƧŀƴ {Ŝƴ ŀǎ WǳŘƎŜ-ƛƴ-/ƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

 ¢ƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ                   

aŜƎƘŀƭŀȅŀ {ǘŀǘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǊŜ                

ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘΣ ƛƴǘŜǊ-ŀƭƛŀΣ ŀǎ ǳƴŘŜǊΥ - 

!Φ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ         

ǎŜƭŜŎǘŜŘ WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ŀǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ƘŜǧȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΤ 

.Φ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ            

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aŜƎƘŀƭŀȅŀΤ 

/Φ ¢ƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎκǊŜŦǊŜǎƘŜǊ            

ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎΤ 

5Φ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ          

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƭƛƪŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ  ǘƘŜ .ŀǊΣ       

tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎΣ tǳōƭƛŎ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎΣ           

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tƭŜŀŘŜǊǎΣ  aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊǎΣ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘǎΤ 

9Φ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ                   

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻǳǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƧǳŘƛŎƛŀƭ          

ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƭƛǝƎŀƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ 

ǎȅǎǘŜƳΤ 

CΦ ¢ƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ        

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ            

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΤ 

DΦ ¢ƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ           

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ        

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘǎΤ  

IΦ ¢ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ κ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ         

ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΤ 

LΦ ¢ƻ ŘŜǎƛƎƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ              

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǝƎŀƴǘǎΣ ōŀǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ               

ŜǾƛŘŜƴŎŜΤ 

WΦ ¢ƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΤ 

YΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ            

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ                  



п 

 

ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƧǳŘƛŎƛŀǊȅ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƧǳŘƛŎƛŀƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ          

ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ           

ŦŀƛǊƴŜǎǎΤ 

[Φ ¢ƻ Řƻ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ƭŀǿŦǳƭ ŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ                

ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ              

!ŎŀŘŜƳȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŜǘǳǇΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ                

DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ     

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ   

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜκ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ       

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳŘƎŜǘΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ    

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇŘŀǝƻƴΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  

CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōȅŜƭŀǿǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜǊŜǳƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǎ 

ƳŀȅōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

!ŎŀŘŜƳȅΦ  

 !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ         

!ŎŀŘŜƳȅ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛǘǎ   

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀƛŘŜŘ ōȅ ŀ 

5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ          

!ŎŀŘŜƳȅ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǎŎŜƴǘ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ        

ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ōŜƛƴƎ ƪŜǇǘ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

.ȅ ǎŀƴŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ŘŀǘŜŘ олǘƘ aŀǊŎƘ нлмтΣ ǘƘŜ         

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŝ/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ             

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ƻŦ wǎΦ муΦп ƭŀƪƘǎ ŦƻǊ                       

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ                         

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ   !ŎŀŘŜƳȅΦ   !ǎ    ǊŜƎŀǊŘǎ    ƘǳƳŀƴ   ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳǇƻƴ ǘƘŜ  wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ 

/ƻǳǊǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ                   

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  Ǉƻǎǘǎ  ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ   ŀƴŘ  ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ŘŀǘŜŘ мрǘƘ aŀǊŎƘ нлмт ŀƴŘ нпǘƘ 

Wǳƭȅ нлмт ǾƛȊΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ                            

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ hŶŎŜǊ-ƻƴ-ǎǇŜŎƛŀƭ Řǳǘȅ 

ό!ŎŎƻǳƴǘǎύΣ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ ǘǿƻ Ǉƻǎǘǎ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ         

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ǘǿƻ Ǉƻǎǘǎ ƻŦ WǳƴƛƻǊ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ 5ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ         

ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǎǘŀũΦ 

 hƴ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ DǊŀŘŜ-LLL         

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŀǎƪ ƻŦ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜ    

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 

!ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ƴƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǎŜǊǾƛƴƎ WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ŀƭǎƻ 

ƛƳǇŀǊǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ                

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ƎǳŜǎǘ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘƛƭƭƻƴƎ [ŀǿ /ƻƭƭŜƎŜΤ         

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀǿΣ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ Iƛƭƭ                       

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΤ           

LƴŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 

!ŘǾƻŎŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  .ŀǊ ŀǎ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ 



р 

 

ƻǘƘŜǊ  ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǇǳǘŜΦ 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ      

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ŦƻǊ /ƻǳǊǘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ   

WǳŘƎŜǎƘƛǇǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŎƻǳǊǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ 

ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ƻƴ                    

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘǎΦ 

.ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ  WǳŘƛŎƛŀƭ  hŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ   CƻǊŜƴǎƛŎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 

/ƛǾƛƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀōƻǳǘ  ǘƘŜ 

ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŜǘŎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴŜŜ WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ Wŀƛƭ ŀǎ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛƻǳǎ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴǎΦ hƴ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ            

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻŀǘƘ ƻŦ ƻŶŎŜ ōȅ Ƙƛǎ [ƻǊŘǎƘƛǇΣ 

ǘƘŜ /ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ WǳŘƎŜǎƘƛǇǎ ŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлмс-нлмтΣ ǘƘŜ       

!ŎŀŘŜƳȅΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ  

ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ DǊŀŘŜ LLL WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎΣ ŀƭǎƻ  

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ             

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎΣ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ         

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘǎΦ  

 

ϝϝϝϝϝ 



с 

 

THE ACADEMIC YEAR FROM JULY 2016 TO JUNE 2017  

{ƭΦ 
bƻΦ 

bŀƳŜ ƻŦ /ƻǳǊǎŜ κ {ŜƳƛƴŀǊ κ       
²ƻǊƪǎƘƻǇ κ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¢ŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ 5ŀǘŜ 

м 
{ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ 

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ƻŦ aIW{Σ aW{ 

ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻǳǊǘǎ 
лсΦлуΦнлмс 

н 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ά¢ƛƳŜ ŀƴŘ {ǘǊŜǎǎ         

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ 

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ƻŦ aIW{ ŀƴŘ 

aW{ 
нлΦлуΦнлмс 

о 

{ǇŜŎƛŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ 

άCǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ wǳƭŜǎ ŀƴŘ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅ 

wǳƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wǳƭŜǎέΦ 

{ŜƭŜŎǘŜŘ {ǘŀũ ƻŦ IƛƎƘ ŀƴŘ 

{ǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ /ƻǳǊǘǎ 
нтΦлуΦнлмс 

п 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ά/ǳǎǘƻƳŀǊȅ [ŀǿ         

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ CŀƳƛƭȅ aŀǧŜǊǎ ƛƴ         

ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢ǊƛōŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ       

aŜƎƘŀƭŀȅŀέΦ 

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ƻŦ aIW{Σ aW{ 

ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻǳǊǘǎ 
лоΦлфΦнлмс 

р 
±ƛŘŜƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ά¢ŜƭŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

- tǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎέ 

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ƻŦ aIW{ ŀƴŘ 

aW{ ƛƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ      

b9LDwLIa{Σ {ƘƛƭƭƻƴƎ 

мтΦлфΦнлмс 

с 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ά5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

ƳŀǧŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

aŀǘǊƛƭƛƴŜŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŜƎƘŀƭŀȅŀΦ 

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ƻŦ aIW{ ŀƴŘ 

aW{ 
лмΦмлΦнлмс 

т 

{ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ά{ǘŀǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ŀǿǎ - 

bƻǊƳŀƭ {ƘƛƭƭƻƴƎ ŀƴŘ  {ƘƛƭƭƻƴƎ                 

!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ !ǊŜŀέΦ 

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ƻŦ aIW{ ŀƴŘ 

aW{ 
лпΦлнΦнлмт 

у 
{ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ [ŀƴŘ [ŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 

aŜƎƘŀƭŀȅŀ 

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ƻŦ aIW{Σ aW{ 

ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻǳǊǘǎ 
нрΦлнΦнлмт 

ф 
5ƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻƴ άwƻƭŜ ƻŦ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ               

WǳǎǝŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅέΦ 

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎΣ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

ǿƛǘƘ о ȅŜŀǊǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

.ŀǊΦ 

ноΦлоΦнлмт 

 

мл 
tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ά!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ          

5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳ 

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ƻŦ aIW{Σ aW{ 

ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻǳǊǘǎ 
лсΦлрΦнлмт 

мм 
{ǇŜŎƛŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ 

ά[ƛōǊŜ hŶŎŜ ƛƴ ¦ōǳƴǘǳ [ƛƴǳȄέΦ 

{ŜƭŜŎǘŜŘ {ǘŀũ ƻŦ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ 

ŀƴŘ {ǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ /ƻǳǊǘǎ 
нтΦлрΦнлмт 

мн 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ά/ǳǎǘƻƳŀǊȅ [ŀǿǎ           

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

¢ǊƛōŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aŜƎƘŀƭŀȅŀέΦ 

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ƻŦ aIW{Σ aW{ 

ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻǳǊǘǎ 
мтΦлсΦнлмт 



т 

 

THE ACADEMIC YEAR FROM JULY 2017 TILL DATE  

{ƭΦ 
bƻΦ 

bŀƳŜ ƻŦ /ƻǳǊǎŜ κ {ŜƳƛƴŀǊ κ       
²ƻǊƪǎƘƻǇ κ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¢ŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ 5ŀǘŜ 

м wŜŦǊŜǎƘŜǊ /ƻǳǊǎŜ ƻƴ !ŘƻǇǝƻƴ 
WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ƻŦ aIW{ ŀƴŘ 

aW{ 
лрΦлуΦнлмт 

н 
Wƻƛƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ ¦ōǳƴǘǳΣ /L{ ŀƴŘ 

bW5D 

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ƻŦ aIW{ ŀƴŘ 

aW{ 
мнΦлуΦнлмт 

о 
CƛǊǎǘ tƘŀǎŜΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ¦ōǳƴǘǳΣ /L{ 

ŀƴŘ bW5D 

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ƻŦ aIW{ ŀƴŘ 

aW{ 

мсΦлфΦнлмт 

ϧ 

мтΦлфΦнлмт 

п 
{ŜŎƻƴŘ tƘŀǎŜΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ¦ōǳƴǘǳΣ 

/L{ ŀƴŘ bW5D 

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ƻŦ aIW{ ŀƴŘ 

aW{ 

лтΦмлΦнлмт 

ϧ 

луΦмлΦнлмт 

р 
¢ƘƛǊŘ tƘŀǎŜΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ¦ōǳƴǘǳΣ /L{ 

ŀƴŘ bW5D 

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ƻŦ aIW{ ŀƴŘ 

aW{ 

мпΦмлΦнлмт 

ϧ 

мрΦмлΦнлмт 

с 

aŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ CŀƳƛƭȅ 5ƛǎǇǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

wƻƭŜ ƻŦ aŀǘŜǊƴŀƭ ¦ƴŎƭŜ ƛƴ ǎŜǧƭƛƴƎ 

ŦŀƳƛƭȅ   ŘƛǎǇǳǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ YƘŀǎƛΣ 

Wŀƛƴǝŀ ϧ DŀǊƻ IƻǳǎŜƘƻƭŘ  

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ƻŦ aIW{ ŀƴŘ 

aW{ 
нуΦмлΦнлмт 

т 
9ǉǳŀƭƛǘȅΣ {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜ ϧ {ƻŎƛŀƭ       

WǳǎǝŎŜΥ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ /ƻǳǊǘǎ 

WǳŘƛŎƛŀƭ hŶŎŜǊǎ ƻŦ aIW{ ŀƴŘ 

aW{ ϧ tǊŀŎǝŎƛƴƎ [ŀǿȅŜǊǎ 
муΦммΦнлмт 



у 

 

INAUGURATION DAY  


